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CAPITOLUL 1
Despre propria mea
interpretare a viselor

m in comun doui lucruri cu Sigmund Freud.
Am o canapea in cabinetul meu. $i le cer oame-
nilor si-mi povesteasci visele. Dar aici se opresc
aseminirile.

Canapeaua se afld in camera mea de recreere de la sub-
sol, in apropierea campusului Universititii Virginia, din
Charlottesville. Deasupra canapelei nu se giisesc inrimate crea-
{li artistice neutre din punct de vedere psihanalitic, ci fotografia
unui jucitor de golf care loveste cu o crosi mid-iron i un stegu-
let de la gaura 18 a terenului de golf din Pebble Beach, semnate
de Jack Nicklaus, Tom Watson si Tom Kite. O gauri de putt-ing
de 15 centimetri, infundati in podea si un aparat de gimnastic
universal completeazi decorul. $i nimeni nu sti intins pe cana-
peaua mea. St agezat si vorbim fati in fat3.

Freud credea ci visele sunt o fereastri spre subconsti-
ent. A fesut o retea intreagi de teorii care, de prea multe ori, se
reduc la convingerea ci oamenii sunt victime ale unor circum-
stante care nu se afld sub controlul lor - traume din copilirie,
greseli ale pirintilor sau impulsuri instinctive.

Dar visele care mi intereseazi pe mine nu sunt cele
care s-au strecurat din subconstient cu o noapte in urmi. Sunt
obiectivele si aspiratiile pe care un jucitor sau o jucitoare de
golf le poarti cu sine in mod constient. Visele despre care
vreau eu sd aud sunt cele care ii animi pe unii oameni norocosi
din clipa in care se trezesc dimineata si pini cind se duc la cul-
care. Vise despre pasiune si tenacitate. Pot fi definite ca scopuri,
dar niste scopuri atit de clare, incit nimeni nu simte nevoia si
si le noteze ca si si le aminteasci. De fapt, cea mai grea sarcini
pe care o au profesionistii cu care lucrez nu e si-si aminteasci
visele, ci sd le puni din cind in cind deoparte si si ia o pauzi
de la urmdrirea lor. Visele despre care vreau eu si aud repre-
zintd combustibilul emotional care fi ajuti pe oameni si preia
controlul asupra vietii lor pentru a deveni ceea ce isi doresc.
Citeodatd am auzit povestindu-se despre vise care sunt strins



legate de abilitatea de ajuca un golf excelent. De fapt, acesta
este cel dintéi principiu mintal pejcare trebuie si-1 invete un
jucdtor de golf:

Un om care are vise mdrete poate sd realizeze lucruri mdree.

Un om cu vise mirunte sau un om care nu are incredere
sd-si urmeze visele s-a condamnat singur la o viati plini de frus-
triri si de mediocritate.

P at Bradley a avut unul dintre cele mai fascinante vise pe
care le-am auzit vreodati. Cand am intilnit-o prima oari,

la inceputul anilor "80, cistigase citeva turnee, dar nu era con-

vinsi cd stie cum si cistige. Nici micar nu era sigurd cd are

un talent inndscut pentru golf. Copil fiind, se concentrase

mai mult asupra schiatului. Nu céstigase prea multe concur-

suri importante pentru amatori si nu ficuse parte din echipa

de golf pe cind era la facultate. Era o jucdtoare buni, care a

devenit treptat mai buni, pAni cind a ajuns si cistige bine

ca profesionisti.

Stitea pe canapeaua mea si imi spunea: ,Am peste trei-
zeci de ani. Vreau si am mai multe victorii. Vreau si cstig tur-
nee importante. Vreau si ajung méicar o dati Jucitorul Anului.
Si vreau si ajung in LpGa Hall of Fame.”

La momentul acela nici micar nu stiam cum se putea
ajunge in LPGA Hall of Fame. Am aflat repede ci, dintre toate
sporturile, cel mai greu se intri la golf in Hall of Fame. Un juca-
tor de golf trebuie sd cistige treizeci de turnee, dintre care cel
putin unul si fie important. Foarte putini reusesc asta.

Mi-am spus atunci: ,Uau! Femeia asta are o minte grozavi”.

MA entuziasmam pur si simplu vorbind cu ea. Era atit de
prsdonnli gt de inflhctivatih. Avea un tel.

Adin luerpt douh zile cu ea, incercand si o fac si se vadi
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la lovitura pe care o are de efectuat, si aibd incredere in sine
ins#si. Ulterior am continuat si mai discutim periodic si inci
o mai facem.

In primul an dupi intilnirea noastri a céstigat cinci tur-
nee, trei dintre ele importante. Era cét pe ce si cistige Grand
Slam-ul la golf feminin. Am participat la unul dintre turneele pe
care le-a pierdut in acel an, u.s. Women'‘s Open-ul din Dayton,
Ohio. A ratat la mustatii doud din ultimele trei giuri si a pierdut
la un punct sau doud.

Pe urmi am stat de vorbd si i-am spus ci m-am bucurat ci
nu am avut la mine un milion de dolari, pentru ci i-ag fi pariat
pe toti pe victoria ei. Atit de impresionante erau in acel an atitu-
dinea si siguranta ei.

Pat a continuat si cstige si in 1991, dupi a patra ei vic-
torie din acel an, calificindu-se pentru LpGaA Hall of Fame.
Ceremonia de inscriere a avut loc la Ritz-Carlton, in Boston,
si Pat mi invitase si vin acolo impreuni cu sotia mea. Am
intrat in hol §i am vizut-o pe Pat si pe mama ei, Kathleen.
Ne-am imbritisat.

- Hei, inainte si pleci trebuie si vorbim, mi-a spus ea.
- Despre ce vrei si vorbim?, am intrebat-o.

S-a uitat la mine si mi-a spus:

- Incotro ne indreptim acum? Bob, trebuie si gisim un alt
vis. Care e urmitorul?

Pat incearci si acum si-si dea seama ce urmeazi.

O vreme a crezut ci la Olimpiada din 1996 va fi inclus si gol-
ful si credea ci se va juca pe Augusta National. Intotdeauna
visase s joace pe Augusta National si intotdeauna se visase
olimpici. Gandul ci si-ar putea implini ambele vise a stimu-
lat-o, pAni cind Comitetul Olimpic International a aban-
donat ideea.

Acum cauti un vis nou. $i nu a mai cistigat nimic din
1991. Stiu ci atunci cind va avea un vis nou va cistiga din nou.
In cazul ei, visul este motorul care o propulseazi.



c eva-aseminitor am-auzit de curdnd la Byron Nelson.
Eusi Tom Kite tineam o prelegere la Las Colinas Country
Club, langi Dallas, si ne-am simtit flatati cind am vizut ci
Byron si sotia lui, Peggy, au venit si ne asculte.

Dupi prezentarea noastrd, cind au inceput intrebirile,
Byron a ridicat mina.

»Lumea m-a intrebat de multe ori unde mi-a fost mintea
in anul in care am cistigat unsprezece turnee la rind”, a spus
el. ,N-am avut niciodati un rispuns bun pini acum, cind am
ascultat ce afi spus, tu si Tom, despre urmirirea unui vis. Cand
eram jucitor tinir, visul meu era s am o fermi. Golful era sin-
gurul mod in care puteam si-mi cumpir ferma. i, la fiecare tur-
neu la care participam, urmiream si cistig o bucati din ea. Mai
intai trebuia sd-mi cumpdr un teren. Pe urmi trebuia si-1 ingri-
desc. Pe urmi trebuia si construiesc o casi. Pe urmi trebuia si
mobilez casa. Pe urmi trebuia si construiesc hambare si tarcuri.
Pe urmi, animalele. Pe urmi trebuia si angajez pe cineva care
sd aiba griji de animale cit timp eram eu la turneu. Pe urmi tre-
buia sd pun deoparte suficienti bani ca si am griji de ea pentru
tot restul vietii.

Pentru asta am cigstigat turneele. E uimitor, dar dupi ce
am plitit tot ce trebuia pentru ferma aceea, m-am cam oprit din
joc. Am incetat si mai fiu un jucitor competitiv.”

T om Kite este exemplul perfect de om cu vise uriase, pe
care continui si le aibi in ciuda tuturor presupuselor
dovezi care aratd cd sunt nigte vise nebunegti.

Acum citiva ani eram la Austin Country Club si

lucram cu Tom, cu o siptiméni inainte si inceapd Turneul
Campionilor. El a trebuit si intre si rispunda la telefon i, cat
timp am rimas afari si-1 agtept, a venit la mine un birbat inalt
si atletic i m-a abordat:

- Esti Bob Rotella, nu?, m-a intrebat el. Despre ce vorbesti
cu Kite? $tii, el chiar crede ci il ajuti.

Am dat ména si mi-a spus ci era prieten vechi cu Tom si
competitorul lui din tinerete.

- Am fost coleg de liceu cu Tom si am jucat golf cu el,
a spus el. Ben Crenshaw era chiar in urma noastrd. Ben a cis-
ligat campionatul national de doui ori. Eu am castigat o dati.

Tom n-a cstigat niciodati. Eram convins ci sunt mult mai bun

ca el. Pdrea cid loveste mereu peste 3 par. Cum de a devenit atat
de bun?

Exista un rspuns fung si unul scurt la aceasti intrebare.

Rispunsul scurt era cd Tom avea un vis si nu inceta vreo
clipd si alerge dupi el.

Cénd era copil, era scund de iniltime, avea nevoie de
ochelari si nici micar nu era cel mai bun junior in clubul lui
de golf. Visul lui pirea atit de greu de realizat, pe cind avea
vreo paisprezece sau cincisprezece ani, incit parintii lui l-au
clus si-i intlneascd pe Lionel si Jay Hebert, fosti jucitori profe-
sionisti. Tatdl lui Tom ar fi vrut ca fratii Hebert sd-i spund ceva
descurajator, si-i spuni cat de multe lucruri stiteau in calea
visului lui.

Din fericire, fratii Hebert au refuzat s-o faci.

- O st afle in curénd cit e de greu, au spus ei. Lisati-l sd
incerce.

Cand l-am intilnit prima oari pe Tom, visele incd il mai
motivau. Voia si cistige si mai multe turnee, inclusiv turnee
importante. Voia si fie juciitorul anului. Voia s fie cel mai bogat
dintre jucitorii de golf.

Si-a implinit acele vise. Acum are altele. La doua zile
dupi ce a cigtigat u.s. Open pentru prima oard, m-a sunat. $tia
ce se va intimpla cind avea si revind din turneu. Toati lumea
va dori si-1 felicite. Reporterii vor dori si-i ia interviuri des-
pre turneu. Fanii il vor inconjura din toate pirtile. Confruntati
cu atat de multe distrageri, multi dintre proaspetii campioni au
intrat in declin. Tom era hotirit s nu se numere printre acestia.
Voia si-si testeze auto-disciplina. Voia si fie un jucitor care sa



foloseased Open-ul capeo trambulini de lansare pentru perfor-
mante-si mai'bune. Si asa a ficut.

Pirerea mea e ci Tom isi va indeplini noile vise, asa cum
a ficut si cu cele vechi, pentru ci intotdeauna a fost pregitit si
facd lucrurile care se regiseau in rispunsul lung la intrebarea
pusd de rivalul lui din adolescenti.

In rdspunsul lung ar fi trebuit si-i spun cét de mult
lucrase Tom la aspectul fizic, dar si mintal al jocului lui, cit de
des esuase §i cit de des isi revenise in drumul lui spre implini-
rea visului.

Birbatul cu care vorbeam ficuse greseala frecventi de
a-1 evalua pe Tom. Confundase potentialul pentru golf cu anu-
mite caracteristici fizice. E tindr, nalt si zvelt. Se misci cu gratia
naturali a atletului si probabil ci a excelat in toate sporturile pe
care le-a incercat. Poate si arunce mingea peste gardul terenului,
la final de antrenament.

Dar, cu toate cd niciodati nu voi descuraja o persoani
care are acest potential fizic, am descoperit ci el are prea putini
legituri cu potentialul real pentru golf.

Potentialul pentru golf depinde in primul rind de atitudinea
jucdtorului, de cét de bine foloseste crosele wedge si putter si de cdt
de bine gindeste.

Imi place ¢ Tom imi acordi si mie un pic de credit pen-
tru realizirile lui, dar adevirul este ci el a avut atitudinea asta
extraordinari dinainte s3-1 cunosc eu. Cind era copil, a avut un
teren mic de golf si o groapi de nisip in curtea din spate si acolo
a exersat loviturile scurte. A refuzat si creadi cé nu isi poate
atinge obiectivele. Calitiitile mintii lui au fost si sunt adevira-
tul lui talent si adeviratul lui potential. Eu cred ci, daci Tom,
cind avea cinci ani, si-ar fi dorit si ajungi un mare baschetba-
list, si nu un mare jucitor de golf, ar fi ajuns in All American la
baschet, cu mintea si cu atitudinea lui. Asta pentru ci talentul

si potentialul au mai mult legiitur} cu ce e in mintea atletului,
decat cu caracteristicile lui fizice.

Ciateodatd sunt intrebat daci existi o personalitate spe-
cifici unui invingiitor. Eu nu vid si existe dovezi pentru asta,
deoarece campionii cu care am lucrat aveau tipuri de persona-
litate care acopereau un spectru larg. Veneau din orage mari
si mici, din siricie sau din bogitie, din pirinti atletici sau
non-atletici. Unii sunt timizi, altii sunt sociabili. Tom Kite si
Nick Price, daci ar fi fost juristi sau contabili, si nu jucitori de
golf, probabil n-ar fi avut multe lucruri in comun.

Dar ei si ceilali campioni au citeva trisituri comune.
Toti au o vointi puternici, toti au vise si toti se mobilizeazi pe
termen lung pentru urmirirea acelor vise.

De fapt, cred ci adeseori o persoani creditati cu ceea
ce multi dintre noi inteleg prin potential reuseste mai greu sd
devini un invingitor decit, si zicem, Pat Bradley.

c and toti din jur 1ti spui ci ai un mare potential si se

agteapti de la tine s cistigi tot timpul, e foarte posi-
bil s3 incepi rapid s# detesti i s dispretuiesti acest potential,
si-1 percepi ca pe o povari. Val Skinner, una dintre jucitoa-
rele cu care lucrez pentru LPGA Tour, s-a luptat cu aceastd pro-
blemi. A intrat in turneu fiind Jucitorul Universitar al Anului
si tinteste sus. CAnd a viizut ci nu a castigat imediat, a devenit
frustratd si autocritici. A trebuit si faci eforturi mari ca si inte-
leagi ci talentul ei fizic este doar unul dintre factorii care con-
tribuie la abilitatea ei de a juca golf - si nu cel mai important
dintre ele.

Oricum, cei mai multi dintre oameni nu-si folosesc decét

un mic procent din capacitatea lor fizicd. Jucitorul de golf a
cdrui atitudine ii permite si valorifice un procent mai mare din-
tr-o rezervi relativ modesti de talent diruit de Dumnezeu va
putea si si va reusi s il inving3 pe cel care nu stie cum s maxi-
mizeze ceea ce are. .



P e de altd parte, un jucitor care nw-are vise are putin poten-
tial real. Nu'cu mult timp in urmi;, un tinir de la o altd
universitate a venit in Charlottesville sd ma vada, ciutind ajutor
pentru jocul lui. L-am intrebat care erau visele lui.

- Nu stiu, mi-a spus el. Sunt un jucitor destul de talentat,
un elev destul de talentat. Mi descurc destul de bine cu ambele.
Tata are o firmi destul de buni si presupun ci dupi facultate as
putea si mi duc si lucrez cu el si si-mi aranjez o viati destul de
buni, asa ci nu-mi fac griji pentru viitor.

Discutia a lancezit o vreme. In cele din urmi I-am intre-
bat daci exista un lucru care si-i placi cu adevirat. S-a inviorat
imediat.

- O, da! Imi place si merg la meciurile echipei noastre de
baschet. Sunt grozavi, foarte buni si implicati. Zici ¢i au o misi-
une, Doc. As face orice ca si prind bilete la meciurile lor. M-as
duce in turnee cu ei.

Scoala lui avea, intr-adevir, un program de baschet gro-
zav. Echipa ajunsese de mai multe ori in Final Four.

L-am oprit si i-am spus:

- Nu vreau si te rinesc, dar trebuie si-ti dai seama ci, daci
programul de golf al scolii tale ar fi la fel de bun ca cel de bas-
chet, tu n-ai putea juca.

M-a intrebat de ce.

- Tu ai talent, dar scoala ta selecteazi baschetbalisti care au
talent, dar si atitudinea potriviti, i-am spus. Antrenorul vostru
de baschet viseazi si cAstige campionate nationale. El selecteazi
doar jucdtori care sunt foarte hotirati si cistige campionate
nationale. Dacd nu esti asa, nu vei fi selectat. Pentru ¢, daci nu
esti pasionat, n-o sa faci aruncdri libere in fiecare zi, ca si ajungi

un arunciitor excelent. Dacd nu esti pasionat, n-o si joci in api-
rare de heeare dati,

Arunelivile libere si apiirarvea, i-am spus, sunt ca lovitu-
dle geurte i goll, Nucig cer atat de mult talent, cat hotiirare si

divvdre, Siacesten sunt cele doud elemente care diferentiaza de

obicei echipa care cistigi campionate nationale de o adunituri
de artisti ai slam-dunk-urilor.

L-am intrebat de cite ori vorbise cu antrenorul lui de golf
in acel an despre cistigarea campionatului national.

- Niciodati, mi-a rispuns biiatul.

De fapt, echipa considera cd avusese o realizare deose-
bit prin calificarea la turneul Ncaa, unde fusese eliminati dupi
doui runde. Au ficut o petrecere dupi incheierea turneului.

- Asta-i problema, i-am spus eu. Trebuie sd vezi care e {inta
ta, pentru ci asta iti influenteazi gradul de mobilizare. It garan-
tez ci biietii din echipa ta de golf se antreneazi cind vor ei. Iji
garantez ci isi petrec tot timpul pe terenul de antrenament, exer-
sind lovitura din balans si c¢i nimeni nu st vreodati pe terenul
cu iarbi, exersind lovitura scurtd. $i pun pariu ci tu pierzi mult
timp justificAnd faptul c3 sunteti niste jucitori mediocri, fiindci
sunteti la o scoali foarte exigentd si aveti mult de studiat.

A aprobat din cap.

I-am spus ci 1i va fi mai greu s# obtini rezultate bune la
golf decit le va fi baschetbalistilor din echipa gcolii, pentru ci
el va trebui si concureze singur. Va trebui si-si impuni niste
obiective mai inalte decit obiectivele echipei si va trebui sd fac
totul pentru a le atinge. Va fi un demers individual si, uneori,
unul singuratic.

A sta pentru ci lumea e plind de oameni care abia asteaptd

sd-ti spuni c#i visele tale nu sunt realiste si ci nu ai destul
talent ca si le implinesti.

Eu nu fac asta niciodati. De cite ori md prezinti cineva
ca pe un psihiatru sau mi consideri un psihiatru, am tendinta
s il corectez. Eu nu sunt psihiatru. Sunt un potentiator. Nu le
spun oamenilor ci nu au talent, ci visele lor sunt nebunesti si
nu pot fi implinite. Eu vreau si sustin talentul oamenilor. Cred
in abilititile umane.



Daci cineva ar venila mine §i mi-ar spune: ,,Am patru-
zeci si cinci de ani, handicapul meu la golf e 25 si visul meu e si
trdiesc cu banii cagtigati la Senior Tour”, i-as spune: ,Excelent!
Esti exact genul de persoani care imi insenineaz3 zilele. Simplul
fapt cd acum faci parcursul din 95 de lovituri si spui ci vrei si-1
faci din 70 inseamni ci ai genul acela de minte care iti d4 sanse.
Visul meu este s# lucrez cu oameni ca tine.”

Nu i-ag garanta acestui amator fictiv mai mult decit o
sansd. Urmitoarea intrebare ar fi daci ar fi capabil si-si pis-
treze aceastd {intd pentru urmitorii opt ani sau pentru urmito-
rii cincisprezece ani. Gindirea potriviti poate si scadi rapid si
considerabil handicapul unui jucitor de golf care pani atunci
nu gindise bine. Dar nu existi vreo cale rapidi si miraculoasi
de la handicap 25 la cel mai bun, oricit de bine ar incepe si gin-
deascid jucidtorul. Pentru perfectionare e nevoie de ribdare, per-
severentd si antrenament.

Daci un jucitor de golf isi alege un obiectiv miret - fie
ci el consideri un obiectiv miref cistigarea unui u.s. Open, ori
cagtigarea campionatului la clubul lui -, el trebuie si inteleagh ci
pe acest drum se va intélni cu frustriri si dezamigiri. Tom Kite
ajucat si a pierdut peste zece turnee U.s. Open pini si cAgtige
unul. Nivelul vostru va creste doar prin munci si va avansa lent,
timp de ani de zile. Un jucitor de golf trebuie si invete si savu-
reze drumul spre perfec{ionare.

Acest proces, si nu rezultatul final, ne imbogiteste viata.
Eu vreau ca oamenii cu care lucrez si se trezeasci bucurosi in
fiecare dimineati, pentru ci fiecare zi reprezinti o oportuni-
tate de a-si urmiri visul. Vreau si se intoarci la sfarsitul zilei
cu un zdmbet pe fati, constienti ci au ficut tot ce au putut
pentru asta.

Acesta este unul dintre motivele pentru care golful e un
joc grozav. Le oferd oamenilor aceasti oportunitate.




